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VON JAKOB WETZEL

n Besucher ist die Grundschule am
ABauhausplaLz mittlerweile gewshnt.

Im Juli2017ist ihr Schulhausim Nor-
den Miinchens fertiggestellt worden, und
seitdem haben sie bereits mehr als 300
Gruppen durch das Gebaude gefiihrt, sagt
Rektorin Michaela Fellner — im Schnitt et-
wa eine alle eineinhalb Werktage. Fellner
hat mittlerweile verschiedene Fiihrungen
ausgearbeitet: Neben dem ausfiihrlichen
Rundgang gibt es auch diverse kiirzere Va-
rianten. Erst am Vortag waren Géste aus
K&ln da, sagt die Rektorin, sie haben dieso-
genannte Spitfiihrung erhalten. Fiir den
Nachmittag haben sich drei weitere Grup-
pen angekiindigt.

Michaela Fellner ist Rektorin einer Vor-
zeigeschule. Denn Deutschlands Grofistéd-
te teilen ein Problem, ob Berlin, Hamburg,
Miinchen oder KélIn: Sie wachsen. Die Zahl
der schulpflichtigen Kinder steigt seit Jah-
ren, die Stidte brauchen und bauen zusitz-
liche Schulen - und immer mehr von ih-
nen wagen Neues: Sie wollen weg von der
klassischen Flurschule, die mit ihren an
langen Fluren aufgereihten Klassenzim-
mern wirkt wie in Beton gegossener Fron-
talunterricht. Gesucht sind neue Schulen,
in denen neue, offenere Unterrichtsfor-
men maglich sind. Und immer wieder geht
der Blick nach Miinchen.

Miinchen baut nur noch nach dem
Prinzip ,,Lernhaus®, andere Stiidte
setzen auf Lernlandschaften

Denn die bayerische Landeshauptstadt
hat sich selbst verordnet, neue Mafistibe
im Schulbau zu setzen. Neue Schulen wer-
den hier gemiR zweier Stadtratsbeschliis-
se von 2012 und 2015 nicht mehr als Flur-
schulen, sondern ausschlieilich nach dem
»Minchner Lernhauskonzept® geplant -
so wie die Grundschule am Bauhausplatz.
Sie ist eine von vier nahezu baugleichen
Schulen, die in verschiedenen Stadtbezir-
ken errichtet worden sind. Von auffen se-
hensich die vier zum Verwechseln dhnlich:
Jede ist drei Stockwerke hoch und von
umlaufenden Balkonen umgeben, die als
Fluchtwege dienen, damit der Platz im In-
neren besser genutzt werden kann. Und
wieesdrinnen aussieht, zeigt Rektorin Fell-
ner gerne bei einer Fithrung.

Der erste Eindruck: Die Schule ist offen,
weitliufig und hell - und oben im ersten
Stock liegen Erstklissler aus zwei Klassen
geradekreuzund quer auf dem Boden her-
um. Sie kénnten sich auch auf Stiihle set-
zen, auf ein Sofa oder einen Sitzsack, aber
sie liegen eben am liebsten auf dem Boden,
sagt Fellner. Mal steht eines der Kinder
auf, bewegt sich ein bisschen und legt sich
wieder hin, mal wiilzt sich ein anderes auf
den Riicken. Die anderen lassen sich nicht
storen, sie flllen derweil ihre Arbeitsblit-
ter aus - bis die Lehrerin dazukommt. Sie
klingelt mit einer Glocke, sammelt die Blit-
tereinundteilt die Kinder klasseniibergrei-
fend neu ein: Die einen erhalten Férderun-
terricht in Deutsch, andere holen sich
Biicher aus einem Regal. Wieder andere
basteln kleine Hasenohren. Es herrscht
normaler Unterricht im Lernhaus.

Hinter all dem steht die Idee, eine grofie
Schule baulich und organisatorisch in meh-
rere Einheiten aufzuteilen. In der Grund-
schule am Bauhausplatz mit ihren derzeit
506 Schiilerinnen und Schillern gibt es ins-
gesamt fiinf solcher Lernhiuser, sie sind
kleine, vergleichsweise familidre und weit-
gehend selbstindige Schulen innerhalb
der Schule. Jeweils vier Klassen haben ei-
nen eigenen Bereich und ein festes Lehrer-
team mit eigenem Chef. Der Raum, in dem
gerade die Kinder liegen, heift Forum oder
Marktplatz, er ist der Mittelpunkt eines
Lernhauses. Um ihn herum verteilen sich
Klassen- und Gruppenzimmer. Die Winde
sind an mehreren Stellen raumhoch durch
Glasflichen unterbrochen; so kinnen die
Lehrer sehen, was die Schiiler tun, auch

Das liegende Klassenzimmer

Frontalunterricht ist von gestern — so wie die Schulen, die dafiir gebaut wurden. Fiir offenes Lernen sind heute offene Riume
gefragt, in denen keiner mehr still sitzen muss. Doch auch bei der Architektur erweist sich der Foderalismus als Hindernis

I'm Miinchner Lernhaus sitzen die Kinder nicht nur im Klassenzimmer: Sie konnen sich in
den ,Marktplatz* setzen wie in der Artur-Kutscher-Realschule — oder sich auf den Boden legen wie in
der Grundschule am Bauhausplatz (unten). FOT0S: FLORIAN PELJAK (OBEN), ALESSANDRA SCHELLNEGGER (UNTEN)

wenn sie gerade in einem anderen Raum
unterrichten. Lange Flure gibt es keine.
Geschaffen sind diese Riume nicht fiir
Frontalunterricht, sondern fiir offene Lern-
formen. Sie kénne als Lehrerin nun viel bes-
ser differenzieren, erklart Ulrike Sauer, die
Leiterin eines der Lernhduser. Gemeint ist:
Wenn manche Kinder zum Beispiel
schlechter lesen kinnen als andere, kann
sie mit diesen tiben, wihrend sich die ande-
ren eigenstindig neue Aufgaben suchen.
»Sich selbst beschiftigen kiinnen die Kin-
der schon im Kindergarten®, sagt Sauer.
~Wenn wir ihnen das nicht aberziehen,
dann funktioniert das auch in der Schule.
Das Lernhauskonzept ist nicht das einzi-
ge Modell, das zurzeit an die Stelle der tra-
ditionellen Flurschule tritt; andere Stadte
setzen etwa auf Lernlandschaften, wie sie
unter anderem skandinavische Schulen
etabliert haben. Miinchen aber steht hin-
ter dem Lernhaus. Die Stadt investiert Mil-
liarden, bis 2030 entstanden und ent-
stehen derzeit 45 neue Schulen, weitere
werden saniert - und Ziel ist stets das Lern-
haus. Zehn Grundschulen, zwei Gymnasi-
enund eine Realschule sind schon entspre-

chend errichtet oder umgebaut worden.
Stadtschulritin Beatrix Zurek (SPD) sagt,
Lehrer berichteten seitdem von besseren
Lernerfolgen der Schiiler. Und auch wenn
die Investitionskosten hoch sind, lohne
sich dasKonzept: So seien Lernhaus-Schu-
len sowohl fiir Inklusion ausgelegt als auch
fir die Ganztagsbetreuung. Kommt 2025
die geplante Ganztagsgarantie an Grund-
schulen, sei die Stadt bereits vorbereitet.
Es gebe kaum noch reine Verkehrsflichen.
Und weil der Platz im Haus vormittags und
nachmittags komplett ausgenutzt werde,
seien die Schulen platzsparender als etwa
Halbtagsschulen mit separatem Hort.

Die Linder sind zustéindig fiir
Lehrer, aber nicht fiir Gebiiude -
als lie8e sich das trennen

Miinchen hat mittlerweile ein Standard-
Raumprogramm fiir Lernhaus-Schulen
zusammengestellt. In Einzelheiten werde
hier noch nachgebessert, sagt Zurek - et-
wa wenn im Schulalltag auffalle, dass ein
Kopierraum fehlt oder dass es ohne eine

zentrale Aula dann eher doch nicht geht.
Aber das Prinzip bleibt gleich.

Mit ihrem Bekenntnis zum Lernhaus sei
die Stadt Miinchen in eine Vorbildrolle ge-
schliipft, sagt Rainer Schweppe, Zureks
Vorgdnger als Minchner Stadtschulrat.
Das Lernhaus sei dank seiner Flexibilitét
anderen Formen wie den Lernlandschaf-
ten iiberlegen, findet er. Und Miinchen sei
zwar nicht die erste Stadt, die das Konzept
verfolge. Aber als Grofstadt werde sie be-
sonders wahrgenommen.

Schweppe spricht dabei auch in eigener
Sache: Er hat das Miinchner Lernhauskon-
zept mafigeblich entwickelt. Jetzt ist er im
Ruhestand und trigt das Modell als Politik-
berater in andere Stadte. Zuletzt hat er in
Berlin eine Arbeitsgruppe geleitet, die das
Konzept des ,Berliner Lern- und Teamhau-
ses“ erarbeitet hat, aufbauend auf dem
Miinchner Vorbild. Berlin will bis 2026 fiir
2,8 Milliarden Euro bis zu 60 neue Schulen
bauen. Die ersten Architektenwettbewer-
besind voriiber; Grundlage war jeweils das
vonSchweppes Gruppe entwickelte,, Lern-
und Teamhaus". Die erste neue Grundschu-
le soll im Jahr 2022 eréffnen.

Doch Berlin seidie Ausnahme, klagt Rai-
ner Schweppe. Es sei zwar vieles in Bewe-
gung. Doch im Schulbau herrsche haupt-
sichlich Stiickwerk. ,,Es gibt einzelne tolle
Schulen in Deutschland®, sagt Schweppe.
»Aber dags Stidte oder Lander einverbind-
liches Konzept dafiir entwickelt haben, das
ist etwas Besonderes Das liegt am Sys-
tem. Bildung ist Sache der Linder, zustan-
digfiir den Schulbau sind aber die Kommu-
nen. Wiirden die Linder diesen ein Modell
wie das Lernhaus vorgeben, miissten sie
gemaf dem Konnexitdtsprinzip — verein-
facht ausgedriickt: Wer etwas bestellt, be-
zahlt auch - datfiir zahlen. Also halten sie
sich zuriick. Damit sind die Linder zwar
zustandig fur die Lehrkrifte, also fir die
Padagogik, aber nicht fiir die Schularchi-
tektur, ganz so, als liefie sich beides vonein-
ander trennen. Und der Bund hilt sich
sowieso heraus, denn Bildung ist Lindersa-
che. ,Das System, wie im Schulbau ent-
schieden wird und wer mitredet, ist eine
Katastrophe und organisierte Verantwor-
tungslosigkeit®, klagt Schweppe. Neuerun-
gen wie das Lernhauskonzept wiirden da-
durch gehemmt.

Dabei scheint sich die Idee in der Praxis
zu bewihren. Das sagt zumindest Regina
Lotterschmid, und sie kennt den Unter-
schied. Seit 2011 leitet sie die stadtische
Artur-Kutscher-Realschule im Miinchner
Bezirk Moosach. Bis 2018 wurde dort das
ausden Siebzigerjahren stammende Schul-
zentrum saniert und nach dem Lernhaus-
prinzip umgestaltet. Die Schule mit ihren
718 Schiilernist innen nunknallgelb gestri-
chen und zihlt vier Lernhiuser; je sechs
Klassen teilen sich ein Forum, die Winde
sind verglast. Und das Kenzept habe gehal-
ten, was es verspricht, sagt Lotterschmid -
und zwar schon vor dem Umbau.

Nicht alle sind zufrieden,
manche Lehrer fithlen sich
wegen der Glaswiinde beobachtet

Einen ersten Versuch, nach dem Lern-
hausprinzip zu arbeiten, hétten sie noch
im alten Gebdude unternommen, sagt die
Direktorin - so gut es eben ging. Und in
den sechs dafiir ausgewihlten Klassen sei
tatsdchlich kein einziger Schiiler durchge-
fallen. Das Geheimnis sei die engere Bezie-
hung zwischen Lehrern und Schiilern im
Lernhaus, glaubt Lotterschmid. Probleme
wiirden schneller erkannt, und alle fithlten
sich verantwortlich fiireinander. Heute sei
die Quote der Sitzenbleiber in der ganzen
Schule um 45 Prozent niedriger als vor
dem Umbau. Da sei sie mit bis zu 50 Schii-
lern im Jahr recht hoch gewesen.

Perfekt ist das Schulhaus freilich nicht.
Die Schule sei bei der Gestaltung nicht ein-
gebunden worden, sagt die Direktorin.
Manches im Haus scheint eher der opti-
schen Wirkung geschuldet; die Wande mit
den Schlieffichern etwa, die weit nach
oben reichen. Die oberste Reihe Schliefifa-
cher ist auch fiir dltere Schiiler kaum zu
erreichen. Die Ficher stehen leer.

Mehrere Lehrer wilrden auch mit der Ar-
chitektur fremdeln, riumt Lotterschmid
ein. Manche fithlten sich wegen der Glas-
winde beobachtet; im Personalrat werde
daher immer wieder der Vorschlag laut,
die Glaswinde zu bekleben. Aber das kom-
menichtinfrage.,,Fiir Lehrer, diealleine ar-
beiten wollen, ist das hier nichts®, sagt
auch Michaela Fellner, die Rektorin der
Grundschule am Bauhausplatz. Man miis-
se im Team arbeiten und kompromisshe-
reit sein. Doch grofie Widerstande gebe es
im Kollegium nicht, im Gegenteil. ,Ich
habe noch nie erlebt, dasssich Lehrer an ei-
ner Schule bewerben. Die meisten wollen
eher weg®, sagt Fellner. Jetzt aber erhalte
sie Bewerbungen per Email und am Tele-
fon. Und Vertretungslehrer, die an ihrer
Schule aushelfen, wirden fragen, ob sie
bleibenkinnten.,,Die Lehrer sind hier ent-
spannter®, glaubt Fellner. Und es gebe we-
niger Konflikte. ,Weil die Kinder mehr und
mehr Chefs ihres eigenen Lernens sind



