Interview mit Rainer Schweppe, Leiter der Facharbeitsgruppe Schulraumqualitat
bei der Senatsbildungsverwaltung in Berlin

Jorg Ramseger: Herr Schweppe, Sie wa-
ren zundchst als Bildungsreferent der
Stadt Herford, dann als Leiter des Schul-
referats und Stadtschulrat der Stadt
Miinchen und zuletzt als Leiter der Fach-
arbeitsgruppe Schulraumqualitit bei der
Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend
und Familie in Berlin immer wieder be-
miiht, neue Schulen zu bauen oder in Be-
standsbauten grofSe Licher in die Klas-
senraumwidnde zu schlagen und Fenster
nach innen zu schaffen, die das pdda-
gogische Geschehen im Klassenzimmer
schuléffentlich werden lassen. Sie haben
auch Glasscheiben und Glastiiren zu den
Lehrerzimmern bzw. Teamrdumen ein-
gebaut. Was war Ihr Motiv und was wa-
ren Ihre Vorbilder dafiir?

Rainer Schweppe: Wenn man sich
mit Schularchitektur auseinandersetzt,
ist entscheidend wichtig, die Ziele zeit-
gemdfler Pddagogik in den Fokus zu
nehmen. Wissenschaft und Praxis ge-
ben hier deutliche Hinweise und zei-
gen auf, dass die Flurschule schon lan-
ge nicht mehr alltags- und zukunftsfa-
hig ist. Auch benétigt eine Schule mit
Ganztagsangeboten und den Ansprii-
chen auf individuelle Férderung sowie
auf Inklusion Platz fiir Differenzierung.

Es geht u.a. um die Entwicklung einer
neuen Kultur der Wahrnehmung, der
Offenheit und der Flexibilitit besonders
als Voraussetzungen gelingender Inklu-
sion. Abgeschlossene und schlecht be-
lichtete sowie beliiftete Klassenrdume
bewirken ein Gefiihl der Enge — transpa-
rente Unterrichts- und Differenzierungs-
rdume bewirken das Gegenteil. Das ha-
ben wir an vielen Orten erfahren und
entsprechend umgesetzt. Man muss sol-
che Rdume wirklich erlebt haben, dann
will man sie - und je mehr Offenheit,
desto besser, ist plotzlich die Absicht.
Also kann ich nur empfehlen, sich einen
personlichen Eindruck zu verschaffen.
Das haben wir mit der Berliner Fach-
arbeitsgruppe eingehend machen diirfen.

J.R.: Nicht alle Pddagoginnen und Péida-
gogen lieben diese Transparenz. Viele ver-
hiillen die Glasscheiben zum Nachbar-
raum gleich wieder mit Postern oder Gar-
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Wegen des deutlichen Geburtenanstiegs seit 2011 und infolge hohen
Zustroms an neuen Blirgern miissen manche unserer Metropolen zeitnah
viele neue Schulen errichten. Allein das Land Berlin muss in den kommen-
den zehn Jahren 85.000 neue Schulplatze schaffen und will dafiir 50 neue
Schulen bauen. Hierbei will man ein vollig neues Schulbaukonzept realisie-
ren, das auf Erfahrungen mit solchen Schulhausern in Herford und Miinchen
sowie im Ausland aufsetzt und eine professionelle Padagogik fiir die inklu-
sive Ganztagsschule des 21. Jahrhunderts nicht nur baulich unterstiitzen,
sondern auch herausfordern soll. Wir berichteten im Februar-Heft dartber.!

Im Folgenden setzt Grundschule aktuell die Information (iber die neue Schul-
hausgestaltung mit einem Interview mit dem Leiter der Berliner Facharbeits-
gruppe Schulraumqualitat, Rainer Schweppe, und einem Erfahrungsbericht der
Konrektorin der Grundschule Landsberger Stra8e in Herford, Theresa Nolte, fort.

dinen. Haben Sie die iiberfordert oder
konnten diese Kollegen auch gute Griinde
fiir ihre ablehnende Haltung haben?

R.S.: Der Wunsch nach Transparenz
ist nicht irgendwie dahergekommen. Er
wurde von der im Prozess beteiligten
Wissenschaft sowie auch von beteilig-
ten Padagoginnen und Piddagogen so-
wie Eltern formuliert. Es geht darum,
die Teambildung als Grundvorausset-
zung einer inklusiven Padagogik zu be-
fordern, denn jede Grundschule wird
zukiinftig eine Inklusionsschule sein,
sofern sie es noch nicht ist.

Grundlagen waren z.B. in Herford
ein padagogisches Leitbild und Quali-
tatskriterien zur Raumgestaltung, nach
denen alle Grundschulen und einzel-

Rainer Schweppe

ne weiterfithrende Schulen umgestal-
tet worden sind. Miinchen hat bereits
viele sehr beispielhafte Neubauten und
entsprechende Groflsanierungsprojek-
te umgesetzt. In Berlin gibt es ganz ak-
tuell die entsprechenden Empfehlungen
der Facharbeitsgruppe und ein neues
Funktionsraumprogramm fiir das Ber-
liner Lern- und Teamhauskonzept.?

Aber natiirlich habe ich Verstindnis
fiir ein vorsichtiges Herantasten man-
cher Kolleginnen und Kollegen. Sie
sind ja alle als Einzelkdmpfer ausge-
bildet worden. Und in was fiir Rdumen
mussten sie bislang arbeiten! Sie muss-
ten sich auf Enge einstellen. In einigen
International Schools kennt man schon
linger etwas anderes. Nun bestehen
mit der Umsetzung des neuen Ansatzes
Chancen fiir Entwicklungen und Raum
fiir Padagogik. Das kann man nutzen,
muss man aber nicht, denn die Rdume
lassen verschiedene Arbeitsformen zu.

Wiinschenswert ist natiirlich, den
Prozess durch kollegiales Coaching
und externe Moderation bzw. Beratung
zu unterstiitzen. Fortbildungen oder
Bildungsreisen sollten angeboten wer-
den. Diese Punkte waren und sind mir
immer besonders wichtig.

J.R.: Was unterscheidet das Berliner
Lern- und Teamhaus von den Miinchner
Vorbildern?

R.S.: Bei uns in Deutschland ist
schulische Bildung qua Grundgesetz
Sache der Bundesldnder. Diese regeln
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die sogenannten inneren (z.B. Schulpi-
dagogik, Personalversorgung, Schulfi-
nanzierung) und dufleren Schulangele-
genheiten (Schultrigerschaft der Kom-
munen, z.B. Schulbau und -unterhal-
tung als kommunale Aufgaben).

Berlin ist als Stadtstaat quasi Land
und Kommune zugleich und kann al-
les unmittelbarer regeln und mit seinen
Bezirken umsetzen — das ist ein Vorteil,
wenn die Finanzlage solche zukunfts-
fahigen Investitionen ermoglicht. Es
ist m. W. auch das einzige Bundesland,
das in einem fachlich extern begleiteten
Partizipationsprozess konkrete Leit-
linien fiir den Schulneubau erarbeitet
hat, bei denen die Padagogik im Vor-
dergrund steht. Das ist sicher ein Im-
puls fiir die anderen Bundesldnder, die
m.E. oft wegen des »Konnexitdtsprin-
zips«, d.h. der Aufteilung der Kosten
zwischen dem Land und den Kommu-
nen, nicht fortschrittlich genug sind.

Miinchen ist eine Kommune im Bun-
desland Bayern. Der Stadtrat hat das
»Miinchner Lernhauskonzept« fiir die
Schulgebdude in seiner Zustdndigkeit
einstimmig beschlossen und das Land
fordert dies in kleinerem Rahmen ob-
jektbezogen und unterstiitzt das kom-
munale Konzept. Das kann gelingen,
muss aber nicht. Hier gelingt das Zu-
sammenwirken von Stadt und Land.
Der Miinchner Weg ist insofern auch
tiberregional beispielhaft fiir andere
Stadte und Gemeinden.

Beide Konzepte dhneln sich inhalt-
lich und decken die Erfordernisse zeit-
geméfler Padagogik, der Ganztagsschu-
le und der Inklusion ab. Sie unterstiit-
zen die Teambildung in den Schulen
und schaffen wichtige Rahmenbedin-
gungen fiir gute Schulentwicklung. Die
Lernhduser sind aber unterschiedlich
grofl. Denn Berlin hat die sechsjdhri-

links: Einbau von offenen Differenzierungs-
flachen in einer alten Flurschule durch
Offnung von Winden und Einbau von

Sichtscheiben. Neues Gymnasium Wilhelms-
haven. Entwurf: © Hausmann Architekten
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GmbH, Aachen, www.hausmannarchitekten.
de/projekte/wilhelmshaven

unten: Herstellung von Sichtbeziehungen
zur Starkung von Kollegialitat und Zuge-
horigkeitsempfinden. Neues Gymnasium
3 Wilhelmshaven. Entwurf: © Hausmann
Architekten GmbH, Aachen, www.hausmann
architekten.de/projekte/wilhelmshaven/

Filmtipp zum Thema: "*.p youtube.com/watch?v=PKZKzeLejus

In dem Film geben Schiilerinnen und Schiiler der Geschwister-Scholl-
Oberschule Bad Laer einen Einblick in ihren Schulalltag im Neubau.

ge Grundschule (je Lernhaus 6 Klas-
sen) und Miinchen hat sich als Stadt in
Bayern immer noch an der Vorgabe der
vierjahrigen Grundschule (je Lernhaus
4 Klassen) zu orientieren. Diese Unter-
schiede wirken sich auf die rdumliche
Auspragung der Schulen aus.

J.R.: Ein Kern des Lern- und Teamhaus-
Modells ist die pidagogische Teilautono-
mie der einzelnen Lernhduser, die idea-
lerweise auch durch eine neue mittlere
Leitungsebene in der Schule reprisen-
tiert wird, die mit der Schulleiterin oder
dem Schulleiter fiirs ganze Haus eine
»kollegiale Schulleitung« bildet. Hat sich
dieses Modell bereits irgendwo bewdhrt?

R.S.: In heutigen Schulen sind auf-
grund der Grofle und des verbreiteten
Ganztagsbetriebes sehr viele Padago-

ginnen und Pddagogen einschliefllich
Personal externer Kooperationspart-
ner tétig. Da ist es {iberaus sinnvoll, zur
Entlastung der Schulleitungen und bes-
seren Steuerung ein Leitungsteam ein-
fithren zu konnen, indem z. B. fiir jedes
Lernhaus eine Koordinierungs-, Spre-
cher/innen- oder Leitungsposition ge-
schaffen wird. Mit der Funktion muss
keine weitere Stelle geschaffen werden,
aber die Lehrkraft sollte entsprechend
besser besoldet werden und etwas von
eigenen  Unterrichtsverpflichtungen
entlastet werden.

Hierfiir gibt es schon vielerlei gute
Beispiele. Diese Positionen konnen bei
richtiger Auspriagung Aufstiegschan-
cen bieten und Interessierte konnen
erste Leitungserfahrung sammeln. Da
geht man dann spiter viel bewusster
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in die Schulleitungsposition oder man
entscheidet sich rechtzeitig, diesen Weg
nicht zu gehen. Personalentwicklung
kann so sinnvoll unterstiitzt werden.

Die Stadt Miinchen hat diese mitt-
lere Fithrungsebene im Rahmen eines
Modellversuches bei einigen stadti-
schen Schulen mit Erfolg eingefiihrt
und es ist nun Sache des Landes Bayern,
die schulgesetzliche Grundlage fiir die
dauerhafte Einfithrung bei Kommunen
in ganz Bayern zu schaffen.

J.R.: Was kann man in bestehenden
Schulgebduden dndern, um der Idee des
Lern- und Teamhauses ndherzukommen?
R.S.: Wenn eine Schule im Rahmen
ihrer kontinuierlichen Entwicklungs-
arbeit zu der Uberzeugung kommt,
dass das Lernhausprinzip fir ihre
Schule sinnvoll ist, kann sie m.E. auch
niedrigschwellige Losungen finden.
Soweit eine grofiere Sanierungsmaf3-
nahme oder Schulerweiterung geplant
ist, konnte sie diese dazu nutzen. Aller-
dings benoétigt sie dafiir die Unterstiit-

Die Schule der Zukunft in Herford

on der Pidagogik zum Raum -
\ / vom Raum zur Pddagogik tiber-
schrieb Rainer Schweppe sei-
nerzeit als Leiter der Bildungsabteilung
der Stadt Herford viele seiner Vortrage
zum sog. Herforder Modell, einem neu-
en kommunalen Schulbaukonzept. Seit
2004 sind die 11 Herforder Grundschu-
len offene Ganztagsschulen - alle wur-
den bis 2007 nach dem neuen Konzept
umgebaut. Dabei entstanden auch zwei
Neubauten. Im weiterfithrenden Schul-
bereich nahmen die Dinge ebenfalls
Gestalt an. Die Stadt Herford erhielt
Auszeichnungen des Grundschulver-
bandes und des Landes NRW.

Am Anfang standen die Entwicklun-
gen eines padagogischen Leitbildes und
der Qualitatskriterien fir die Raum-
gestaltung von Ganztagsgrundschu-
len. Der stadtische Beteiligungsprozess
wurde von Prof. Dr. Tassilo Knauf und
insbesondere von PD Dr. Buddensiek
begleitet. Schulleitungen, Eltern, Politik
und Verwaltung engagierten sich fiir
ein gemeinsames Ziel.
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zung des Schultrégers, also der Kom-
mune. Inzwischen gibt es eine Menge
guter Beispiele fiir eine gelungene Um-
gestaltung von bestehenden Schulen zu
Lernhausschulen. Interessierte Schul-
leiterinnen oder Schulleiter sollten
ihren Biirgermeister und vielleicht auch
die Mitglieder des Schulausschusses
»an die Hand nehmen« und mit ihnen
eine kleine Bildungsreise unternehmen.

Falls die Bausubstanz der Schule kei-
ne grundlegende Sanierung erfordert,
kann durch Umwidmung von kleine-
ren Raumen (z.B. ehemaliger Karten-
raum) zu Teamrdumen oder Differen-
zierungsraumen und durch den Ein-
bau von Glastiiren oder Sichtscheiben
zum Flur und zu den Nachbarrdumen
schon etwas erreicht werden. Ein ein-
faches Beispiel habe ich in Schweden
(Futurum Skola Bélsta) gesehen. Die
Schule wurde nach einem Lernhaus-
konzept rdumlich aufgeteilt und die
einzelnen Hauser erhielten eine eige-
ne Farbgestaltung, also z.B. das gelbe,
orange oder griine Haus mit entspre-

Der Schulraum sollte zum Lebens-
raum werden. Mehr Offenheit und
Transparenz in den Unterrichtsraumen,
Differenzierungsraumen und Teamrdu-
men sollte eine verdnderte Lernkultur
ermoglichen. Aus Fluren wurden weit-
gehend Foren. ErzieherInnen und Leh-
rerInnen standen in neuen gemisch-
ten Teams vor der Aufgabe, in diesem
Raum das Lernen und Leben iiber den
ganzen Tag gemeinsam zu gestalten.

Ich erhielt die Moglichkeit, gemein-
sam mit einer Erzieherin eine Ganz-
tagsklasse im neuen Erweiterungsbau
der Grundschule Landsberger Strafle zu
tibernehmen. »Meine« Erzieherin und
ich kannten uns bereits seit einiger Zeit.
Ich betreute nachmittags im zunachst
»additiven Ganztag« die Hausaufga-
benzeit und sie hatte eine Gruppenlei-
tung. Wir freuten uns auf die gemein-
same Arbeit am Vor- und Nachmittag,
doch nach kurzer Zeit - gemeinsam im
vollig neuen Schulraum - waren wir
beide schon an unsere Grenzen gelangt.
Wie konnte das sein?

chenden Tirfarben. Auch in Hamburg
wird an solchen Raumerweiterungen
in Bestandsschulen gearbeitet. Hervor-
ragende Beispiele kann man sich beim
Neuen Gymnasium Wilhelmshaven
oder der Neuen Mittelschule in Alber-

schwende (Vorarlberg) ansehen.
Hilfreich bei derartigen Uberlegun-
gen koénnen die Einbindung externer
Kompetenz sowie eine professionel-
le Moderation der Planungsprozesse
sein. Auch sind Schulen, die diese Wege
schon beschritten haben, sicher gern
zum Erfahrungsaustausch bereit. Alle-
mal gilt: Wer etwas bewegen will, muss

sich bewegen!

Das Gesprdch fiihrte Jorg Ramseger,
Fachreferent des Grundschulverbandes
fiir schulische Qualititsentwicklung

Anmerkungen

1) Vgl. Jorg Ramseger: Das Berliner Lern-
und Teamhaus. Ein neuer Schulbautyp

fir die Grundschule des 21. Jahrhunderts,
Grundschule aktuell, Heft 141/2018, 23-27.
2) Siehe www.berlin.de/sen/bildung/schule/
bauen-und-sanieren/neue-schulen/

Morgens, um kurz vor neun, saf} ich
mit einer Gruppe von Kindern im Sitz-
kreis und fiihrte sie in ein neues Mate-
rial ein. Freudig o6ffnete die Erzieherin
die Tiir und alle Kinder stiirzten auf sie
zu, um sie zu begriifen. Klar, beim pa-
dagogisch getrennten Vor- und Nach-
mittag war das ja kein Problem, aber
hier im »Unterricht« am Vormittag
fand ich das nicht gut. Anschlieffend
stellte sie ihre Tasche auf »meinen«
Schreibtisch und ich war vollig irritiert,
sodass ich den Unterricht nur stockend
wieder fortsetzen konnte. Schliefllich
war das zu dieser Tageszeit immer mein
Schreibtisch gewesen.

Riickblickend betrachtet waren es
Kleinigkeiten und ich kam mir bieder
und unreflektiert vor. Dennoch ist ge-
rade die Uberwindung von emotiona-
len Befindlichkeiten in der Teament-
wicklung von entscheidender Bedeu-
tung - es wurden schliefSlich unsere
Schulkinder.

Die multifunktionale Raumnutzung
mit den Differenzierungsmoglichkei-



Theresa Nolte
Konrektorin an
der Grundschule
Landsberger
StraBBe in Herford

ten erforderte und beforderte eine neue
Teambildung. Das Personal des Vor-
und des Nachmittags arbeitete nun in
den neu gestalteten Lernhdusern eng
zusammen, je ein Zug (1. bis 4. Klasse)
bildete bzw. bildet ein Lernhaus. Sehr
schnell wurde u.a. deutlich, dass die
Teams feste Zeiten fiir Absprachen be-
notigten.

Mit Hilfe eines externen, von der
Stadt finanzierten Coaches lernten wir,
offen miteinander zu sprechen und Ver-
einbarungen zu treffen. Diese Verein-
barungen sahen in unserem Team an-
ders aus als im Nachbarteam, z.B. ent-
schieden sich einige Teams fiir einen ge-
meinsamen Schreibtisch, andere Teams
haben zwei Schreibtische im Raum.

Durch die Arbeit mit dem Coach
wurde uns bewusst, dass wir zwar die-
selben Worter verwendeten, aber bis-
weilen ganz unterschiedliche Dinge da-
mit meinten. Diese unterschiedlichen
Wahrnehmungen verdnderten die Sicht
auf das einzelne Kind und insgesamt
auf Alltagssituationen. Daraus entstan-
den neue Fragen: Wer hat eigentlich
welche Aufgabe oder Rolle im Team?
Wie funktioniert Lernen iiber den gan-
zen Tag? Wie und was fiir Materialien
benotigen wir in Rdumen, die von den
Kindern den ganzen Tag tiber sinnvoll
genutzt werden sollen?

Unser Schulalltag verdnderte sich
in kleinen Schritten immer mehr. Aus
der Hausaufgabenzeit wurden Lernzei-
ten. In den Lernzeiten konnten auch
verschiedene Angebote der Erzieherin
wahrgenommen werden, z. B. Bastelan-
gebote. Die Kinder und wir benétigten
nun eine Moglichkeit, um Ziele zu be-
nennen und den Lernweg zu dokumen-
tieren. So entstanden die Logbiicher, die
wir fiir den Austausch mit den Kindern
und den Eltern brauchten. Auf die-
ser Basis entwickelten wir dann unsere
Portfolios.
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Vor der baulichen Neuorientierung
hielten wir uns hin und wieder ohne
die Erzieherinnen im alten Lehrerzim-
mer auf. Jeder verbrachte die Pausen
fiir sich. Mit der Einfithrung der Lern-
héduser mit je einem eigenen Teamraum
verbrachten wir die Zeit gemeinsam.
Neue Namen schaffen Veranderun-
gen im Denken. Der Kaffeeautomat im
Teamraum wurde zum »Meetingpoint«
und der interdisziplindre Austausch er-
hielt »unorganisiert« Gelegenheit und
Qualitat.

Immer wieder wurden wir mit Situa-
tionen konfrontiert, fiir die eine Unter-
stiitzung von auflen mehr als hilfreich
war. Die Umsetzung unseres Lernhaus-
konzeptes war und bleibt ein Prozess,
der immer wieder neue Entscheidun-
gen von uns erfordert. Beispielsweise
werden unsere Verabredungen immer
wieder den Anforderungen angepasst,
wir probieren Neues aus oder gehen
wieder einen Schritt zurtick. Unser ge-
meinsamer Lern- und Lebensraum hat
sich verdndert, er ist lebendiger gewor-
den und das neue tiberschaubare »Wir«
ist gut fiir Klein und Grof3. O
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Erziehung zum demokratischen Diskurs in einer Schule der Transparenz: Grundschule Landsberger Straf3e, Herford
Foto: © Stefan Bayer, Darmstadt, www.bayer-fotografie.de
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